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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Presentacién’
Estimado/a Maestro/a:

Los estdndares de desempefio docente tienen como propdsito acompanarlo en un proceso de reflexién y autoevaluacién, con
base en elementos (referentes) comunes sobre algunos asuntos centrales de su practica. Algunos de los objetivos son motivar
procesos individuales y colectivos de reflexién y evaluacidn, la identificacién de necesidades reales y comunes de formacién y
sobre todo, el establecimiento de procesos de mejora continua de la prictica docente y de la escuela.

El presente manual se dirige a docentes, directores y supervisores o asesores técnicos pedagogicos. A los docentes en servicio, por
ser quienes tienen mayor cercania e intervencion directa en el aprendizaje de los alumnos. A directores, porque se prevé que ellos
se encarguen de operacionalizar en la escuela los estindares de desempeno docente. Se les considera como promotores de la
evaluacidn, y serdn también los encargados de generar las condiciones para su desarrollo en la misma, asi como de promover y
propiciar los espacios académicos que sean necesarios para tal fin. Los docentes serdn corresponsables de dicha
operacionalizacién, ya que sin su participacién no es posible llevar a cabo el proceso.

Ademis, se prevé la participacién de los asesores técnicos pedagdgicos y supervisores como promotores de procesos de
acompafamiento del desempefno docente en las escuelas. Ellos serdn los encargados de ampliar la comunicacién con otras
comunidades escolares para animar procesos de reflexién sobre la prictica docente entre escuelas conformando asi redes entre
diferentes planteles. Se busca que maestros de diversas escuelas compartan sus procesos de reflexién, recuperen las experiencias
que obtuvieron y promuevan la mejora continua de su préctica.

Sabemos que la profesién docente implica un abanico amplio de acciones, en diversos dmbitos y con diferentes grados de
responsabilidad; sin embargo, es posible encontrar una serie de rasgos comunes, que constituyen y distinguen a la profesién
docente de otras profesiones. A esos rasgos o acciones comunes que constituyen la prictica docente, los denominamos
“estdndares de desempefio docente en el aula”. Su diseno partié del reconocimiento de la complejidad de la prictica, y de la
recuperacién, observacién y andlisis de practicas docentes de diferentes niveles, asignaturas, modalidades y contextos del pais. Se
llevaron a cabo también conversaciones y acuerdos entre diversos actores del sistema educativo, con la intencién de tener una
visién mds completa y, sobre todo, de recuperar el saber y saber hacer actual de los docentes, con miras a mejorar.

* . . . ., .
Documento elaborado por el Centro de Estudios Educativos, A. C., para la Organizacién de Estados Iberoamericanos.
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La propuesta contempla iniciar por la valoracién que usted como maestro hard de su propia préctica (autoevaluacién), con miras
a ser expandida al colectivo docente. Esto serd posible mediante conversaciones, reflexiones y retroalimentaciones compartidas
entre maestros que se evaluarin mutuamente (coevaluacién) y entre el maestro y otras figuras educativas que también valorardn
su desempefio docente, como el director, el asesor técnico pedagdgico y/o el supervisor escolar (heteroevaluacién). Tanto la
coevaluacién como la heteroevaluacién serdn posibles siempre y cuando el docente permita voluntariamente que se realicen.

La propuesta que presentamos tiene como fin tltimo la mejora de la prictica docente y promover la reflexién en torno a este
quehacer, pero no pretende convertirse en una herramienta coercitiva ni sancionadora mediante ranking. Entendemos que para
promover una dindmica comprometida de evaluacién de la practica docente es necesario tener presente que este tipo de procesos
requieren un clima favorable, en el que la confianza entre las partes implicadas, la honestidad y la transparencia en las
actuaciones sean la norma y no la excepcién. De lo contrario, se puede inhibir el mejoramiento como consecuencia de una
evaluacién que resulte amenazadora, que esté deficientemente dirigida o sea inadecuadamente comunicada.

Por ello, es importante considerar que el trabajo en equipo y la colaboracién son aspectos necesarios para el enriquecimiento de
las personas; sin embargo, éste es quizd uno de los retos mds importantes, ya que trabajar colectivamente no es ficil porque
pueden suscitarse discrepancias con las opiniones y propuestas de otros y en ocasiones generarse conflictos. Lo importante es que
esos conflictos se reconozcan y se resuelvan de manera constructiva. Al definir los conflictos y verlos como oportunidades de
crecimiento, se pueden desencadenar procesos favorables, enriquecedores y constructivos para todos los involucrados, siempre y
cuando tengan lugar en un clima de didlogo, confianza y respeto entre las personas.

Sugerimos leer detenidamente el manual de aplicacién que a continuacién se presenta, asi como los anexos contenidos en el
cuadernillo 2, para comprender plenamente el instrumento (contenido y estructura), y empezar a generar de manera individual
y colectiva, procesos de mejora de la préictica docente y de la escuela.

1. Caracteristicas del Instrumento de Estdndares de Desempefio Docente en el Aula

a. ;Qué es el instrumento Estdndares de Desempefio Docente en el Aula?

El instrumento que orientard su reflexion/evaluacién en torno al desempefo docente son los “Estindares de desempefio
docente en el aula”. Se construyé a partir de la revisién de diversas practicas de docentes mexicanos de educacién bésica, por lo
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que considera aquellos elementos simples y complejos a la vez, que constituyen la prictica docente y que son ordenadores para
compartir significados y abrir el didlogo en torno a ella.

Sus caracteristicas son:

*  Es una propuesta para la reflexion; no tiene fines unificadores.

* Es una herramienta para la gestién escolar en su componente de prictica pedagdgica, aplicable a diferentes niveles y
modalidades referenciadas al contexto mexicano.

* Se ocupa del dmbito de la prictica docente (para conocer el desempeno profesional del docente es necesario
complementar su aplicacidén con estdndares curriculares y estindares de instituciones escolares).

* Esinsumo para promover procesos de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacién sobre la prictica docente.

* Todos los niveles de los estdndares de desempefio docente son susceptibles de ser alcanzados y observados debido a que
obedecen a pricticas docentes reales.

* Son ajustables a la dindmica de la prictica docente estimulando su mejora continua.

* Dosibilita que los docentes identifiquen y organicen sus necesidades de formacién.

* Permite el diagnéstico y disefio de estrategias colectivas para la formacién en la escuela y en los colectivos docentes.

* No es una herramienta coercitiva ni sancionadora del desempeno docente.

b. ;Para qué sirve?

El instrumento de “Estdndares de desempefio docente en el aula” pretende ser una guia que le ayude a ordenar la observacién
en torno a algunos asuntos relacionados con el desempefio docente en el aula y a generar procesos de reflexién/evaluacién
(porque implica juzgar y tomar decisiones en torno a ellos) desde tres miradas diversas, que enriquecen las conversaciones y
favorecen la construccién de planes de mejora.

c. ;Sobre qué asuntos permite reflexionar y evaluar?

Le permitird reflexionar y evaluar el desempefio docente propio y de otros maestros. La valoracién se hard a partir de cinco
asuntos que se consideran constitutivos de la prictica docente: a) Planeacién, b) Gestién del ambiente de la clase, ¢) Gestién
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curricular, d) Gestion didéctica y €) Evaluacién. Dentro de cada asunto se pueden observar 25 referentes en total, como se

muestra en el siguiente cuadro:

Estandares de desempeiio docente en el aula

Il
I i 114 V
Categorias . Gestion del ambiente . , . >
9 Planeacion Gestion curricular Gestion diddctica Evaluacion
de la clase
1. Seleccion de 1. Relaciones 1. Conocimiento de la iy ) iy
) . : 1. Presentacion curricular | 1. Autovaloracion
contenidos interpersonales asignatura
2. Seleccion del . 2. Relaciones entre . ) iy
. 2. Manejo de grupo ) 2. Atencion diferenciada 2. Valoracion entre alumnos
propdsito asignaturas
3. Disefio de estrategias 3. Conexion asignaturas o 3. Valoracion del docente a
- 3. Organizacion del grupo
diddcticas contextos los alumnos
4. Seleccion de g L ) »
. 4. Relacion de aprendizaje | 4. Retroalimentacién de
mecanismos de
y alumno-alumno saberes
Referentes evaluacién

5. Recursos didacticas

6. Recursos espaciales

7. Manejo del tiempo

8. Indicaciones

9. Explicaciones

10. Prequntas

11. Actividades dirigidas

12. Actividades no
dirigidas
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d. ;Cudl es su estructura?

El instrumento comprende cinco componentes, a partir de los cuales se construye el esquema bésico para la valoracién de la
practica docente: Categorias, Referentes, Estindares, Pautas para observar y Niveles de desempefno. Ademds, cuenta con dos
columnas: una para la valoracién que se asigna y otra para la justificacién correspondiente.

Las categorias y referentes que contempla son los mencionados en el apartado anterior y obedecen a las acciones centrales y
comunes que los profesores realizan recurrentemente en su practica docente, es decir, dan cuenta de diversos “qué” que realizan
los docentes. Por su parte, los estdindares y niveles dan cuenta de diversos “cémo” los docentes desempefan esas acciones en el
aula y pretenden ser asuntos generadores de la discusion, conversacién, evaluacién y reflexién en torno a la préictica docente.

Para cada estdndar y niveles de desempeno se especifican “pautas para observar” que pretenden ser un apoyo para quien realiza la
valoracidn; sugieren algunos elementos particulares en los que ha de centrar su atencién para ubicar el nivel de desempeno
docente de cada uno de los estindares.

El instrumento permite hacer una distincién de dos momentos del desempeno del docente en el aula: uno previo al desarrollo
de la prictica docente, el cual se contempla en la categoria de planeacién y sus referentes, y que es considerado un punto de
partida importante y estrechamente relacionado con el desempeno; otro, que se concibe propiamente como el desarrollo de la
préctica docente que contiene el resto de las categorias y referentes.

Para la valoracién de los estdndares, se determinaron cuatro posibles niveles de desempefio (1 a 4) para una misma accién
(referente), donde el nivel 1 corresponde al menor nivel de satisfacciéon del desempeno y el nivel 4 al estdndar deseable de
desempefio docente. El estdndar es igual que el nivel 4, puesto que se equipara al nivel de desempefio de mayor satisfaccién.

La columna de “valoracién” estd destinada para que quien realiza la valoracién, asigne el nivel (usando el nimero ordinal) que
considere corresponde al nivel de satisfaccién del desempeno docente.

La columna de “justificacién” estd destinada para que quien realiza la valoracién, fundamente la eleccién del nivel asignado, la
cual ha de dar cuenta de las pautas para observar. Esta columna adquiere vital importancia, pues es la que da cuenta de los
argumentos para realizar la valoracién y para ello, es indispensable haber realizado una reflexién en torno a lo observado.
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Cabe anotar que, considerando que es un instrumento destinado principalmente a la autoevaluacidn, la reflexién y que ademds
nace de prdcticas reales, se ha decidido dejar espacios en blanco en las filas, para cada una de las categorias que se contemplan. Es
asi que, si cada docente autoevaluador, coevaluador o heteroevaluador considera que el instrumento no contempla todos los
asuntos en cada categoria, por ejemplo en la planeacién, puede afiadir un nuevo referente, siempre teniendo en mente que éste
no haya sido contemplado en ninguno de los referentes explicitados en todo el cuerpo del instrumento.

A continuacién se presenta el instrumento. Lo invitamos a leerlo con atencién.
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e. Instrumento: Estindares de desempefo docente en el aula

Indique su papel como evaluador:

Fecha

Dia

Mes

Ano

Supervisor o Inspector escolar

Auxiliar de la supervision

Director de la escuela

Subdirector de la escuela

Profesor de grupo. Especifique el grado

O O O O O

Nombre

Asignatura
Nivel
Modalidad
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Estdndares de planeacién

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de planeacion

Valoracion

Justificacion

Especifica, de manera clara,
contenidos apegados al
curriculum’ que desarrollard
durante la clase.

En la planeacion escrita se
observa si se espeifican 0 no
los contenidos a desarrollar en
la clase.

Sise especifican, se observa la
claridad con que se hace, en el
sentido de que sean
entendibles para quien los lea.
Sino se entiende es confuso; si
se entiende pero hay dudas, es
poco claro y si hay pleno
entendimiento de ellos, es
claro.

1. En la planeacién no se especifican los contenidos.
2. En la planeacion se especifican, de manera
confusa, contenidos apegados al curriculum que
desarrollard durante la clase.

3. En la planeacion se especifican, de manera poco
clara, contenidos apegados al curriculum que
desarrollard durante la clase.

4. En la planeacion se especifican, de manera clara,
contenidos apegados al curriculum que desarrollard
durante la clase.

'Otras palabras: Plan y programas, estdndares.

10
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Estdndares de planeacion

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de planeacion

Valoracion

Justificacion

Especifica, de manera clara, el
propdsito que desarrollard
durante la clase.

En la planeacion escrita se
observa si se espedifican o no el
0 los propésitos a desarrollar
en la clase.

Si'se especifican, se observa la
claridad con que se hace, en el
sentido de que sean
entendibles para quien los lea.
Sino se entiende es confuso; si
se entiende pero hay dudas, es
poco claro y si hay pleno
entendimiento, es claro.

1. En la planeacién no se especifica el propdsito.

2. En la planeacion se especifica, de manera confusa,
el propdsito que desarrollard durante la clase.

3. Enla planeacion se especifica, de manera poco
clara, el propdsito que desarrollard durante la clase.
4. En la planeacion se especifica, de manera clara, el
propdsito que desarrollard durante la clase.

11
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Estdndares de planeacion

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de planeacion

Valoracion

Justificacion

Especifica estrategias
diddcticas acordes con el
propésito y los contenidos que
desarrollard durante la clase.

En la planeacién escrita se
observa si se especifican 0 no
las estrategias didacticas a
desarrollar durante a clase.

Si se especifican, se observa el
grado de concordancia, que
tienen con el propdsito y los
contenidos. Esto se observa en
si las estrategias diddcticas
seleccionadas (actividades,
recursos, espacio y tiempo),
previsiblemente hacen que se
logre el propdsito y los
contenidos.

1. En la planeacion no se especifican estrategias
diddcticas.

2. Enla planeacion se especifican estrategias
diddcticas, pero no se sabe de su concordancia con los
propdsitos y contenidos porque éstos no se presentan.
3. Enla planeacion se especifican estrategias
diddcticas poco acordes con el propésito y los
contenidos que desarrollard durante la clase.

4, En la planeacion se especifican estrategias
diddcticas acordes con el propdsito y los contenidos
que desarrollard durante la clase.

12
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Estdndares de planeacién

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de planeacion

Valoracion

Justificacion

Especifica mecanismos de
evaluacion a utilizar durante la
clase, que permitirdn detectar
de manera eficiente el grado
de avance y logro del
proposito.

En la planeacion escrita se
observa si se espeifican 0 no
los mecanismos de evaluacién
a utilizar durante la clase.
Sise especifican, se observa la
eficiencia de éstos respecto al
propdsito, lo cual se hace
evidente al identificar su
previsible alcance para detectar
el grado de avance y logro del
mismo.

1. En la planeacion no se especifican mecanismos
de evaluacion.

2. En la planeacion se especifican mecanismos de
evaluacién a utilizar durante la clase, pero no se sabe
de su alcance como evidencia del grado de avance y
logro del propdsito, ya que éste no se presenta.

3. Enla planeacion se especifican mecanismos de
evaluacion a utilizar durante la clase, pero no
permitirdn detectar de manera eficiente el grado de
avance y logro del propdsito.

4. En la planeacion se especifican mecanismos de
evaluacién a utilizar durante la clase, que permitirdn
detectar de manera eficiente el grado de avancey
logro del propdsito.

13
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Estdndares de planeacién | Pautas para observar Niveles de los estdndares de planeacion Valoracion Justificacion

14
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Estdndares de gestion del
ambiente de clase

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion del
ambiente de clase

Valoracion

Justificacion

Durante la clase propicia, de
manera permanente,
relaciones interpersonales de
respeto y confianza entre 6l y
los alumnos, asi como entre
los alumnos, que contribuyen
aestablecer un ambiente para
el aprendizaje.

Durante la clase, se observa si
las relaciones interpersonales
que marcan el ambiente
general de la misma son o no
de respeto y confianza. Esto
se observa por ejemplo, en el
tono de voz y en la forma en
que se dirige el maestro a los
alumnos, y a su vez, la forma
en que lo hacen entre ellos (no
hay criticas, se llaman por su
nombre, se promueve la
autoestima),

Silas relaciones son de respeto
y confianza, se observa la
frecuencia con que logra
mantener ese clima alo largo
de la clase.

1. Durante la clase no propicia relaciones
interpersonales de respeto y confianza entre él y los
alumnos, asf como entre los alumnos

2. Durante la clase propicia, de manera ocasional,
relaciones interpersonales de respeto y confianza entre
él'y los alumnos, asf como entre los alumnos, que
contribuyen a establecer un ambiente para el
aprendizaje.

3. Durante la clase propicia, de manera habitual,
relaciones interpersonales de respeto y confianza entre
él'y los alumnos, asf como entre los alumnos, que
contribuyen a establecer un ambiente para el
aprendizaje.

4, Durante la clase propicia, de manera permanente,
relaciones interpersonales de respeto y confianza entre
ély los alumnos, asf como entre los alumnos, que
contribuyen a establecer un ambiente para el
aprendizaje.

15
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Estdndares de gestion del
ambiente de clase

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion del
ambiente de clase

Valoracion

Justificacion

Durante la clase logra, de
manera permanente, un
manejo de grupo que
posibilita la comunicacién
dentro del mismo.

Durante la clase, se observa i
se logra 0 no un manejo de
grupo que posibilita la
comunicacion al interior
del mismo. Esto se observa en
la forma como el docente
facilita las participaciones,
promueve las normas de
convivencia y el orden y
mantiene la atencion de los
alumnos.

Siselogra, se observa la
frecuencia con que lo mantiene
alolargo de la clase.

1. Durante la clase aunque propicia, no logra un
manejo de grupo que posibilita la comunicacion dentro
del mismo.

2. Durante la clase logra, de manera ocasional, un
manejo de grupo que posibilita la comunicacion dentro
del mismo.

3. Durante la clase logra, de manera habitual, un
manejo de grupo que posibilita la comunicacion dentro
del mismo.

4, Durante la dlase logra, de manera permanente,
un manejo de grupo que posibilita la comunicacién
dentro del mismo.

16
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Estdndares de gestion del
ambiente de clase

Niveles de los estdndares de gestion del

. Valoracion Justificacion
ambiente de clase

Pautas para observar

17
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Conocimiento y puesta en practica que realiza el docente, del conjunto de saberes que integran los contenidos de las asignaturas.

(ategoria: Gestion curricular.

Referentes de
gestion curricular

Estdndares de gestion
curricular

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion curricular

Valoracion

Justificacion

Conocimiento de la
asignatura

Durante la clase demuestra
amplio conocimiento y
comprension del conjunto de
contenidos de la asignatura
que tiene a su cargo
desarrollar.

Durante la clase, se observa si el
docente trata conceptos con
claridad y dominio, y silo hace
de acuerdo con el conocimiento
socialmente validado.

Se observa i tiene poco
conocimiento, el necesario, un
buen dominio o bien si rebasa lo
especificado en el curriculum.

1. Durante la clase demuestra escaso conocimiento y
comprensién del conjunto de contenidos de la
asignatura que tiene a su cargo desarrollar.

2. Durante la clase demuestra elemental
conocimiento y comprension del conjunto de
contenidos de la asignatura que tiene a su cargo
desarrollar.

3. Durante la clase demuestra suficiente
conocimiento y comprension del conjunto de
contenidos de la asignatura que tiene a su cargo
desarrollar.

4. Durante la clase demuestra amplio conocimiento y
comprensin del conjunto de contenidos de la
asignatura que tiene a su cargo desarrollar.

18
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Referentes de Estdndares de gestion . . . . i I
. . s deg Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion curricular Valoracion Justificacion
gestion curricular curricular
Durante la clase, se observa la 1. Durante la clase no presenta contenidos de
presencia 0 ausencia de diferentes asignaturas.
contenidos de diferentes 2. Durante la clase presenta contenidos de diferentes
Durante la clase presenta, ) . :
: . asignaturas. Si se presentan, se | asignaturas.
Relaciones entre trata y relaciona ; .
: 4 : observa si aborda cada uno. En | 3. Durante la clase presenta y trata contenidos de
asignaturas contenidos de diferentes ; !
) caso de que los aborde, se diferentes asignaturas.
asignaturas.

observa si establece una
conexion entre ellos.

4. Durante la clase presenta, trata y relaciona
contenidos de diferentes asignaturas.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Referentes de Estdndares de gestion . . . , i e
.. . s deg Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion curricular Valoracion Justificacion
gestion curricular curricular
1. Durante la clase no establece relaciones entre los
Alo lardo deJa clase. se observa contenidos de las asignaturas y el contexto en que
9o ! viven los alumnos.
|a presencia 0 ausencia de
) ) 2. Durante la clase establece, de manera frecuente y
relaciones entre los contenidos y . : .
) poco pertinente, relaciones entre los contenidos de
Durante la clase establece, de | el contexto en que viven los ! )
. las asignaturas y el contexto en que viven los alumnos.
” manera frecuente y alumnos. En caso de presencia, .
Conexidn 3. Durante la clase establece, de manera ocasional

asignaturas—contextos

pertinente, relaciones entre
los contenidos de las
asignaturas y el contexto en
que viven los alumnos.

se observa la pertinencia de
ellas, en el sentido de favorecer
que los alumnos pasen de lo
cotidiano a lo conceptual.
Ademds, se observa la
frecuencia con que lo hacealo
largo de la clase.

aungque pertinente, relaciones entre los contenidos
de las asignaturas y el contexto en que viven los
alumnos.

4. Durante la clase establece, de manera frecuente y
pertinente, relaciones entre los contenidos de las
asignaturas y el contexto en que viven los alumnos.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Referentes de Estdndares de gestion

i ; . Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion curricular Valoracion Justificacion
gestion curricular curricular

Referentes de gestion curricular encontrados por el docente autoevaluador, coevaluador o heteroevaluador y no considerados en los referentes anteriores o posteriores del instrumento
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Alinicio de la clase presenta
y/orecuerda, en forma clara
a los alumnos, el propdsito
y los contenidos a
desarrollar y aprender
durante la clase.

Al inicio de la clase, se observa
la presencia de propésito y
contenidos; de alguno de ellos o
bien, la ausencia de ambos.

En caso de presencia de alguno
0ambos, se observa la claridad
en el lenguaje usado por el
docente, es decir, que sea
sencillo, concreto, cotidiano y
previsiblemente entendible para
los alumnos.

1. Alinicio de la clase no presenta y/o recuerda a
los alumnos el propdsito ni los contenidos a desarrollar
y aprender durante la clase.

2. Alinicio de la clase presenta y/o recuerda, en forma
confusa a los alumnos, el propésito y/o los
contenidos a desarrollar y aprender durante la clase.
3. Alinicio de la clase presenta y/o recuerda, en forma
clara a los alumnos, el propdsito o los contenidos
a desarrollar y aprender durante a clase.

4. Alinicio de a clase presenta y/o recuerda, en forma
clara a los alumnos, el propdsito y los contenidos
a desarrollar y aprender durante la clase.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Refelren't = d? Estandaf e d'e gestion Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion diddctica Valoracion Justificacion
gestion diddctica diddctica
Durante la clase se observa si el
docente hace distincion
(tendiente a la personalizacidn)
0 no (tipo conferencia) de las
necesidades de aprendizaje de
los alumnos.
Silo hace, se observa mediante | 1. Durante la clase atiende, de manera preferencial,
el uso de lenguaje especifico, Ia | alos alumnos con menores necesidades de
asignacion de tareas aprendizaje.
diferenciadas y el acercamiento | 2. Durante la clase atiende, de manera idéntica, las
Durante la clase atiende, de | a ciertos alumnos. En una necesidades de aprendizaje de los alumnos.
Atencidn diferenciada | manera diferenciada, las | situacion concreta de clase, se | 3. Durante la clase atiende, de manera preferencial,

necesidades de aprendizaje
de los alumnos.

puede observar qué alumnos
estdn comprendiendo o no el
tema. A quienes no lo hacen, se
considera que tienen mayores
necesidades de aprendizaje para
esa situacion.

Respecto a la preferencia de
atencién o no a los alumnos de
diferentes necesidades, se
observa la recurrencia en el trato
aellos.

a los alumnos con mayores necesidades de
aprendizaje.

4, Durante la clase atiende, de manera diferenciada,
las necesidades de aprendizaje de los alumnos.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase organiza al
grupo de manera muy
adecuada a las necesidades
que demandan las
actividades que desarrolla.

Durante la clase, se observa la
forma de organizar el grupo: en
plenaria (filas, circulo,
herradura, entre otras) 0 equipo
(seqn el ndmero) y su
adecuacion a las necesidades
que demandan las actividades.
Para la valoracién se asume que
se cuenta con las condiciones
bdsicas de infraestructura para
poder llevarlo a cabo. En caso de
no contar con ellas, este
estandar, no se valoray se
espeifica en la justificacién.

1. Durante la clase no organiza al grupo de manera
adecuada a las necesidades que demandan las
actividades que desarrolla.

2. Durante la clase organiza al grupo de manera poco
adecuada a las necesidades que demandan las
actividades que desarrolla.

3. Durante la clase organiza al grupo de manera
adecuada a las necesidades que demandan las
actividades que desarrolla.

4. Durante la dlase organiza al grupo de manera muy
adecuada a las necesidades que demandan las
actividades que desarrolla.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase realiza, de
manera frecuente y
adecuada acciones y
actividades que favorecen el
didlogo entre los alumnos,
propiciando su aprendizaje.

Durante la clase, se observa si el
docente promueve o no,
didlogos entre los alumnos,
respecto a los objetos de
aprendizaje (esto
indistintamente de la forma de
organizar el grupo).

Silo hace, se observa silos
alumnos conversan, discuten e
intervienen en torno a los temas
y objetos de aprendizaje
planteados.

Ademds se observa la frecuencia
conque lo hacealolargo dela
clase.

1. Durante la clase no realiza acciones ni actividades
para favorecer el didlogo entre los alumnos.

2. Durante la clase realiza, de manera frecuente
pero poco adecuada, acciones y actividades que
favorecen el didlogo entre los alumnos propiciando su
aprendizaje.

3. Durante la clase realiza, de manera ocasional
pero adecuada, acciones y actividades que favorecen
el didlogo entre los alumnos propiciando su
aprendizaje.

4. Durante la clase realiza, de manera frecuente y
adecuada, acciones y actividades que favorecen el
didlogo entre los alumnos propiciando su aprendizaje.

25




CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase usa, de
manera motivante para los
alumnos, recursos didacticos
acordes para promover el
aprendizaje de los
contenidos.

Durante la clase, se observa,
respecto a la motivacion, si el
manejo que hace el docente de
|os recursos, capta la atencion
de los alumnos y los involucra
con los contenidos a tratar.
Ademds se observa si los
recursos son acordes al
propdsito de los contenidos que
desarrolla.

1. Durante la clase usa, de manera poco motivante
para los alumnos, recursos didécticos poco acordes
para promover el aprendizaje de los contenidos.

2. Durante la clase usa, de manera motivante para
los alumnos, recursos diddcticos poco acordes para
promover el aprendizaje de los contenidos.

3. Durante la clase usa, de manera poco motivante
para los alumnos, recursos diddcticos acordes para
promover el aprendizaje de los contenidos.

4, Durante la clase usa, de manera motivante para
los alumnos, recursos diddcticos acordes para
promover el aprendizaje de los contenidos.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase maneja, de
manera muy adecuada, el
espacio del salén de clases
respecto a las necesidades
que demandan las
actividades que desarrolla.

Durante la clase, se observa i la
forma en que el docente se
desplaza y hace uso del espacio
considera las necesidades que
demandan las actividades que
desarrolla. Se observa por
ejemplo, en el trabajo en
plenaria si el docente se coloca
donde todos lo puedan observar
y escuchar; y en el trabajo en
grupo si se acerca a cada uno de
ellos, entre otras. Para la
valoracion se asume que se
cuenta con las condiciones
bdsicas de infraestructura para
poder llevarlo a cabo. En caso de
no contar con ellas, este
estandar, no se valoray se
espeifica en la justificacién.

1. Durante la clase maneja, de manera inadecuada,
el espacio del salon de clases respecto a las
necesidades que demandan las actividades que
desarrolla.

2. Durante la clase maneja, de manera poco
adecuada, el espacio del salon de clases respecto a
las necesidades que demandan las actividades que
desarrolla.

3. Durante la clase maneja, de manera adecuada, el
espacio del saldn de clases respecto a las necesidades
que demandan las actividades que desarrolla.

4. Durante la clase maneja, de manera muy
adecuada, el espacio del salon de clases respecto a
las necesidades que demandan las actividades que
desarrolla.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase distribuye y
maneja el tiempo, de manera
eficaz y flexible, respecto a
los contenidos y actividades
que desarrolla.

Durante la clase, se observa el
tiempo que usa el docente para
el tratamiento de los contenidos
(tiempo efectivo) y el tiempo
dedicado a otros asuntos
(tiempo muerto).

La valoracion de la eficacia se
hace tomando en cuenta del
tiempo total de clase, Ia
proporcidn de tiempo efectivo.
La flexibilidad se observa en la
respuesta de adaptacion que da
el docente a las situaciones que
surgen durante a clase,
tomando como base el tiempo
efectivo.

1. Durante la clase distribuye y maneja el tiempo, de
manera ineficaz, respecto a los contenidos y
actividades que desarrolla.

2. Durante la clase distribuye y maneja el tiempo, de
manera flexible pero poco eficaz, respecto a los
contenidos y actividades que desarrolla.

3. Durante la clase distribuye y maneja el tiempo, de
manera eficaz pero poco flexible, respecto a los
contenidos y actividades que desarrolla.

4. Durante la ase distribuye y maneja el tiempo, de
manera eficaz y flexible, respecto a los contenidos y
actividades que desarrolla.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase da
indicaciones, de manera
muy clara, de los
procedimientos a sequir
respecto a las actividades que
desarrolla.

Durante la clase, se observa la
claridad en el lenguaje usado
por el docente para dar las
indicaciones de los
procedimientos, es decir, que
sea sencillo, concreto,
preciso, cotidiano y
previsiblemente entendible para
los alumnos.

Esto se observa en la forma
como los alumnos siguen las
instrucciones dadas para el
desarrollo de los
procedimientos.

1. Durante la clase da indicaciones, de manera
confusa, de los procedimientos a sequir respecto a las
actividades que desarrolla.

2. Durante la clase da indicaciones, de manera poco
clara, de los procedimientos a sequir respecto a las
actividades que desarrolla.

3. Durante la clase da indicaciones, de manera clara,
de los procedimientos a sequir respecto a las
actividades que desarrolla.

4. Durante la clase da indicaciones, de manera muy
clara, de los procedimientos a sequir respecto a las
actividades que desarrolla.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase brinda
explicaciones, de manera
claray significativa, de los
conceptos y las definiciones
que trata.

Durante la clase, se observa la
claridad en el lenguaje usado
por el docente para dar
explicaciones de los conceptos y
definiciones, es decir, que sea
sencillo, concreto,

preciso, cotidiano y
previsiblemente entendible para
los alumnos.

La significancia se observa en si
ese lenguaje tiene sentido para
los alumnos, lo cual se aprecia
en laforma como ellos/ellas se
apropian de los conceptos y
definiciones, por ejemplo al
hacer referencia alo visto en la
clase con sus propias palabra y
dar ejemplos.

1. Durante la clase brinda explicaciones, de manera

confusa, de los conceptos y las definiciones que trata.

2. Durante la clase brinda explicaciones, de manera
clara pero no significativa, de los conceptos y las
definiciones que trata.

3. Durante la clase brinda explicaciones, de manera
clara pero poco significativa, de los conceptos y
las definiciones que trata.

4, Durante la clase brinda explicaciones, de manera
claraysignificativa, de los conceptos y las
definiciones que trata.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion

Durante la clase formula, de
manera muy frecuente,
preguntas abiertas que
promueven procesos de
reflexion sobre los saberes y
procedimientos de los
alumnos.

Durante la clase, se observa si el
lenguaje usado por el docente
para hacer preguntas propicia o
no la reflexién sobre los saberes
(conocimientos) y
procedimientos de los alumnos.
Esto se aprecia en el tipo de
respuestas y explicaciones que
los alumnos dan a las preguntas.
Silo hacen con respuestas
reflexivas y/0 argumentativas
tienden a ser abierta, pero si son
memoristicas o de
“consentimiento” se consideran
cerradas.

En caso de que realice preguntas
abiertas, se observa la frecuencia
conque lohacealolargodela
dlase.

1. Durante la clase formula, preguntas cerradas que
no promueven un proceso de reflexion sobre los
saberes y procedimientos de los alumnos

2. Durante la clase formula, de manera ocasional,
preguntas abiertas que promueven procesos de
reflexién sobre los saberes y procedimientos de los
alumnos.

3. Durante la clase formula, de manera frecuente,
preguntas abiertas que promueven procesos de
reflexion sobre los saberes y procedimientos de los
alumnos.

4, Durante la clase formula, de manera muy
frecuente, preguntas abiertas que promueven
procesos de reflexion sobre los saberes y
procedimientos de los alumnos.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Referentes de Estdndares de gestion . , Lo . e
oo resaeg Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion diddctica Valoracion Justificacion
gestion diddctica diddctica
1. Durante la clase desarrolla actividades con
procedimientos determinados por él mismo, poco
Durante la clase, se observa la . .
! - pertinentes y poco motivantes para que los
presencia de actividades que . -
e alumnos se apropien del conocimiento.
implican el haceryla -
, . ) 2. Durante la clase desarrolla actividades con
Durante la clase desarrolla | incorporacion de sentidos con L . 0o
- - : procedimientos determinados por él mismo, poco
actividades con procedimientos establecidos o . .
o A pertinentes aunque motivantes, para que los
procedimientos dictados por el docente y que ) -
determinados por él mismo, | son pertinentes en cuanto que alumnos se apropien del conodimiento.
Actividades dirigidas ' 3. Durante la clase desarrolla actividades con

pertinentesy
motivantes, para que los
alumnos se apropien del
conocimiento.

favorecen que los alumnos
pasen de lo cotidiano alo
conceptual. Ademds, se observa
respecto a la motivacion, si
dichas actividades captan su
atencién y despiertan su interés
por desarrollarlas.

procedimientos determinados por él mismo,
pertinentes y poco motivantes, para que los
alumnos se apropien del conocimiento.

4. Durante la clase desarrolla actividades con
procedimientos determinados por él mismo,
pertinentes y motivantes, para que los alumnos se
apropien del conocimiento.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Referentes de Estdndares de gestion . , s . e
oo resaeg Pautas para observar Niveles de los estdndares de gestion diddctica Valoracion Justificacion
gestion diddctica diddctica
Durante clase, se observa la
resencia 0 ausencia de .
[a)ctividades seimplican ¢l 1. Durante la clase no desarrolla actividades con
hacer v la in?:or orapcién de procedimientos determinados por los alumnos.
senti dis din es peciﬁcar los 2. Durante la clase desarrolla actividades con
procedimiemo[s) s decir da procedimientos determinados por los alumnos, poco
: ' ' pertinentes aunque motivantes, para que se
Durante la clase desarrolla | libertad para que los alumnos ) o
- . ) apropien del conocimiento.
actividades con escojan y decidan su manera de .
orocedimientos oroceder 3. Durante la clase desarrolla actividades con
Actividades no X : , rocedimientos determinados por los alumnos
o determinados por los En caso de presencia, se observa proce 0P '
dirigidas pertinentes y poco motivantes, para que se

alumnos, pertinentes y
motivantes, para que se

apropien del conocimiento.

|a pertinencia de ellas, en el
sentido de favorecer que los
alumnos pasen de lo cotidiano a
o conceptual y si son
motivantes, es decir, Si captan su
atencién y despiertan su interés
por desarrollar las actividades.

apropien del conocimiento.

4. Durante la clase desarrolla actividades con
procedimientos determinados por los alumnos,
pertinentes y motivantes, para que se apropien
del conocimiento.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de gestion
diddctica

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de gestion diddctica

Valoracion

Justificacion
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de . . . . P
evaluacion Pautas para observar Niveles de los estdndares de evaluacion Valoracion Justificacion
1. Durante la clase no promueve que los alumnos
expresen valoraciones sobre sus propios procesos y
resultados respecto de las actividades que desarrolla.
2. Durante la clase promueve, de manera ineficiente,
Durante la clase Durante la clase, se observa la )
: ! ' que los alumnos expresen valoraciones sobre sus
promueve, de manera presencia 0 ausencia de acciones '
. propios procesos Y resultados respecto de las
eficiente, que los que promueven la i
. actividades que desarrolla.
alumnos expresen autovaloracion de los alumnos
. 3. Durante la clase promueve, de manera poco
valoraciones sobre sus sobre sus procesos y resultados. . .
) K eficiente, que los alumnos expresen valoraciones
propios procesos y En caso de presencia, la

sobre sus propios procesos y resultados respecto de las
actividades que desarrolla.

4, Durante la clase promueve, de manera eficiente,
que los alumnos expresen valoraciones sobre sus
propios procesos y resultados respecto de las
actividades que desarrolla.

resultados respecto de las | eficiencia se observa en cuanto a
actividades que desarrolla. | que se promueven correcciones
y mejora en los alumnos.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de
evaluacion

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de evaluacion

Valoracion

Justificacion

Durante la clase
promueve, de manera
eficiente, que los
alumnos expresen
valoraciones sobre los
procesos y resultados de
sus comparieros respecto
de las actividades que
desarrolla.

Durante la clase, se observa la
presencia o ausencia de acciones
que promueven las valoraciones
entre compaieros respecto a sus
procesos y resultados.

En caso de presencia, la
eficiencia se observa en cuanto a
que se promueven correcciones
y mejora en los alumnos.

1. Durante la clase no promueve que los alumnos
expresen valoraciones sobre los procesos y resultados
de sus compafieros respecto de las actividades que
desarrolla.

2. Durante la clase promueve, de manera ineficiente,
que los alumnos expresen valoraciones sobre los
procesos y resultados de sus compaieros respecto de
las actividades que desarrolla.

3. Durante la clase promueve, de manera poco
eficiente, que los alumnos expresen valoraciones
sobre los procesos y resultados de sus compaiieros
respecto de las actividades que desarrolla.

4, Durante la clase promueve, de manera eficiente,
que los alumnos expresen valoraciones sobre los
procesos y resultados de sus compafieros respecto de
las actividades que desarrolla.
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REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Estdndares de
evaluacion

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de evaluacion

Valoracion

Justificacion

Durante la clase expresa
valoraciones
congruentes sobre los
procesos y resultados de
los alumnos respecto de
|as actividades que
desarrolla.

Durante la clase, se observa la
presencia 0 ausencia de acciones
que promueven valoraciones del
docente sobre los procesos y
resultados de sus alumnos.

En caso de presencia, la
congruencia se observa respecto
asi las valoraciones se
acompasan a las actividades
desarrolladas, el desempefio de
los alumnos y lo previsiblemente
esperado.

1. Durante la clase no expresa valoraciones sobre los
procesos y resultados de los alumnos respecto de las
actividades que desarrolla.

2. Durante la clase expresa valoraciones
incongruentes sobre os procesos y resultados de los
alumnos respecto de las actividades que desarrolla.

3. Durante la clase expresa valoraciones poco
congruentes sobre los procesos y resultados de los
alumnos respecto de las actividades que desarrolla.

4. Durante la clase expresa valoraciones congruentes
sobre los procesos y resultados de los alumnos
respecto de las actividades que desarrolla.
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CUADERNILLO 1. MANUAL PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estdndares de
evaluacion

Pautas para observar

Niveles de los estdndares de evaluacion

Valoracion

Justificacion

Durante la clase rescata y
sistematiza, de manera
pertinente, los
conocimientos previos, asf
como los que van
adquiriendo los alumnos y
los retroalimenta de forma
significativa.

Durante la clase, se observa la
presencia 0 ausencia de acciones
para retroalimentar los saberes
de los alumnos.

En caso de presencia, se observa
a pertinencia, en cuanto
favorece que los alumnos pasen
de lo cotidiano a lo conceptual y
la significancia respecto a sila
retroalimentacion que hace
tiene sentido para los alumnos y
ayuda a complementar y
reforzar su conocimiento. Esto se
aprecia en la forma como los
alumnos se apropian de los
contenidos, por ejemplo al hacer
referencia a lo visto en la clase
con sus propias palabra y dar
ejemplos.

1. Durante la clase no rescata ni sistematiza los
conocimientos previos ni los que van adquiriendo los
alumnos.

2. Durante la clase rescata y sistematiza, de manera
poco pertinente, los conocimientos previos, asf
como los que van adquiriendo los alumnos y no los
retroalimenta de forma significativa.

3. Durante la clase rescata y sistematiza, de manera
pertinente, los conocimientos previos, asi como los
que van adquiriendo los alumnos y los retroalimenta
de forma poco significativa.

4. Durante la clase rescata y sistematiza, de manera
pertinente, los conocimientos previos, asf como los
que van adquiriendo los alumnos y los retroalimenta
de forma significativa.
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Estdndares de

evaluacién Pautas para observar Niveles de los estdndares de evaluacion Valoracion Justificacion
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2. Proceso de evaluacién del desempefo del docente en el aula
a. ;En qué consiste el proceso de evaluacién de desempefo docente usando el instrumento de estindares?

Este proceso contempla diversos momentos: selecciéon y registro de una clase, valoracién y reflexién del desempeno docente,
elaboracién e implantacién de un plan de mejora (el cual se considera la explicitacién de un acuerdo a seguir para la mejora).

El docente selecciona y registra una clase, a partir de la misma valora y reflexiona sobre su practica; este paso constituye un
punto crucial de este proceso, y puede tener lugar de tres maneras, en las cuales se prevé la participacién de diversos actores:

Autoevaluacion, el docente valora y reflexiona sobre su propio desempefio.

Coevaluacién, voluntariamente el docente acepta que otro companero docente valore su prictica.

3. Heteroevaluacién, voluntariamente el docente acepta que los asesores de la practica pedagdgica (director, asesor técnico
pedagdgico, supervisor) valoren su préctica.

N —

A partir de la reflexién y evaluacién del desempefio docente se elabora un plan de mejora (procurando que no sea un plan
burocrético) que puede contribuir al desarrollo de una practica pedagdgica diferente, como se muestra en la siguiente figura:
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Procedimiento de evaluacion

A
A

Asignatura Reflexion/evaluacion del desempefio docente
Clase > e Planeacion > o Autoevaluacién

o Desarrollo o (oevaluacion
o Heteroevaluacion

Registro Clase
o \Videograbacion
o Audiograbacion Plan de mejora del
e Autorregistro desempefio docente

Préctica pedagdgica diferente | <

Se propone llevar a cabo el procedimiento de evaluacién en tres momentos durante el ciclo escolar:

1. La evaluacién inicial se realizard al inicio del ciclo escolar y consistird en la elaboracién de un diagnéstico sobre la
practica docente, la cual servird como punto de partida para delinear el camino de la mejora y para comparar los
resultados con las siguientes evaluaciones (intermedia y final).

2. La evaluacién intermedia se hard en un punto intermedio del ciclo y permitird recuperar informacién acerca de los
aspectos que se han mejorado y de aquéllos en los que es necesario que los docentes sigan trabajando para mejorar su
desempefio, asi como prever las necesidades de formacién especificas.

3. La evaluacién final se realizard en la etapa final del ciclo escolar y servird para llevar un seguimiento del desempefio
docente, asi como de fundamento y diagndstico para el trabajo en el siguiente ciclo escolar.
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De cada uno de estos momentos se deriva un plan de mejora o el ajuste al anterior, como se muestra en el gréfico siguiente:

Momentos de evaluacion

(iclo Escolar Nuevo
ciclo escolar
7'y
Inicio > PM1 Intermedio —> PM2 Final | PM3
7'y 7'y

I I |
Reflexion/ Reflexion/ Reflexion/
Evaluacion/ Evaluacion/ Evaluacion/
Modificacion Modificacion Modificacion

Del proceso inicial, se desprende el Plan de Mejora (PM1), de alli se avanza hacia el proceso intermedio del ciclo escolar, del
cual se desprende el Plan de Mejora (PM2), para llegar al proceso final, del que se derivara el Plan de Mejora (PM3). Todos los
planes de mejora pueden ser completamente nuevos o simplemente ajustes al primer o segundo plan de mejora. Pensamos que el
maestro puede trabajar en los mismos asuntos del primer plan de mejora con diferentes estrategias o puede buscar aplicar una
misma estrategia para atender diversos asuntos en los que desee trabajar. El objetivo final no son los planes de mejora en si
mismos sino que el docente, gracias a este proceso, haga evidente y se de cuenta de lo que hace cotidianamente en el salén de
clase para reflexionar acerca de ello.
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3. Sugerencias para la aplicacién de los estindares de desempeno docente en el aula
a. ;Qué tener en cuenta para aplicar el instrumento?
Si usted va a desempenar la funcién de Docente Autoevaluador determine:

» La clase que se valorara. Para ello, se sugiere:
+ Seleccionar una asignatura y temadtica a tratar en clase.
+ Justificar la eleccién de la asignatura y temdtica de clase (breve descripcion escrita).
+ Informar a los evaluadores el dia y la hora en que llevard a cabo la clase.

Los involucrados deben valorar la misma clase, por lo que es necesaria la presencia del coevaluador y Heteroevaluador en la clase
seleccionada. En caso de no ser posible, deberdn recurrir posteriormente al registro (de preferencia videograbacién) con el cual se
cuenta de ella.

* La forma de documentar o registrar su practica. Deberd decidir si videograba, audiograba o autorregistra su clase, pero
es necesario que usted cuente como minimo con alguna de las anteriores (ver cuadernillo 2 “Orientaciones para el
registro”). La valoracién de la prictica docente se enmarca en la seleccién de una clase con una duracién aproximada de
60 minutos. La seleccién de la asignatura y temdtica a tratar es responsabilidad y decisién de cada docente.

* El limite de tiempo previsto para la aplicacién del instrumento. Este dependerd de los procesos de cada docente, su
disponibilidad para la reflexién, la aplicacién de los instrumentos y si se extiende a procesos de coevaluacién y
heteroevaluacién.

* La persona que hari la coevaluacién. Se sugiere otro compafero docente “un par”.

* La persona que hard la heteroevaluacién. Se sugieren los asesores de la practica pedagégica: director, supervisor o asesor
técnico pedagdgico.
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* El periodo o momento de aplicacién de los instrumentos. Se sugiere realice tres aplicaciones durante el ciclo escolar:
inicio, intermedio y final, con la intencién de tener un seguimiento de su prictica docente en el tiempo y poder constatar,
en caso de haber, las modificaciones generadas.

Si usted va a desempenar la funcion de Coevaluador o Heteroevaluador deberd:

» Asistir a la clase seleccionada por el maestro.

* Tomar nota acerca de los asuntos que considere centrales de la prictica docente que observa. Si lo desea siga las
orientaciones que se proponen para elaborar el registro de clase (ver cuadernillo 2).

b. ;Qué insumos se necesitan para aplicar el instrumento?

Si usted va a realizar la funcion de Docente Autoevaluador, Coevaluador o Heteroevaluador:

Primer momento: planeacién

Si decide usar la videograbacidn y/o
Para valorar la planeacién, usted requiere: audiograbacion de clase para valorar el desempefio
*  Planeacién escrita de la clase seleccionada (indispensable, de otro modo no podr4 valorarla). | dela prdctica docente, es necesario que tanto la
» Instrumento de “Estdndares de desempefio docente en el aula”. imagen como el audio sean de buena calidad. De
»  Glosario anexo (Ver cuadernillo 2). lo contrario, se sugiere NO hacerla hasta contar con
insumos mds pertinentes.

Segundo momento: prictica docente

Para valorar el desarrollo de la prictica docente en la clase ~Gestién del ambiente de clase, Gestién curricular, Gestién
didéctica y Evaluacién- requiere:
» Asistir a la clase sobre la cual se hard la valoracidn, o bien, contar con el registro (de preferencia videograbacién) de la
misma. (Coevaluador y/o Heteroevaluador)
* Materiales de registro de la clase seleccionada (videograbacién, audiograbacién o autorregistro).
* Instrumento de “Estdndares de desempefio docente en el aula”.
= Glosario anexo (Ver cuadernillo 2).
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C.

IMPORTANTE
Sino cuenta con los insumos necesarios o en ellos no hay evidencia de los asuntos a valorar es importante que

NO realice la valoracion de dicho estandar. Por ejemplo: si no cuenta con la planeacion de clase, no la valore.

:Cbémo aplicar el instrumento?

Una vez que tenga el registro completo de la clase a valorar:

II.

I1I.

IV.

1.

Lea detenidamente el instrumento de “Estdndares de desempefio docente en el aula” para familiarizarse con él, ya que es
de suma importancia para realizar la valoracién.

Observe, lea y revise los insumos que tiene (videograbacién, audiograbacién, autorregistro, planeacién de clase) de manera
detallada para conocer la informacién con la que cuenta para valorar la prictica docente.

Si existe algin término que no tenga claro, recurra al glosario de términos en el cuadernillo 2 como referencia para
comprenderlos.

Registre su nombre y la clase observada (nivel, modalidad, asignatura).

Asigne la valoracién o nivel de satisfaccién alcanzado (usando niimeros ordinales) que corresponda al desempefio docente
para cada estdndar. Para ello, se sugiere seguir los siguientes pasos:

Identifique la Categoria, el Referente y el Estdndar.
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2. Lea cuidadosamente la pautas para observar (aportan elementos que ayudan a determinar en qué fijarse para hacer la
valoracién).

3. Lea cada uno de los niveles.

4. Valore la categoria y los insumos con los que cuenta, ya que es necesario hacer la valoracién con base en la evidencia
empirica.

5. Asigne la valoracién o nivel de satisfaccién alcanzado.

Recordar que la planeacién sélo es necesaria para responder el primer momento. Para el segundo momento, el desarrollo de la
préctica docente en el aula, se requiere de la videograbacién, la audiograbacién o el autorregistro.

Es necesario cuidar que los niveles de desempeno mantengan su caricter ordinal tanto en la asignacién de la valoracién o nivel
como en la interpretacién para que no se convierta en una evaluacién numérica.
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Ejemplo

Planeacion de clase

ASIGNATURAY
BLOQUE

PROPOSITO 0
COMPONENTE

EJE
COMPETENCIAS

/ CONTENIDO/ ACTIVIDADES

Espafiol
Bloque IV

Que el alumno:

= |dentifiquen las
caracterfsticas de un
quion radiofénico.

COMUNICACION
Com. 8

Ind. 1

P.34

La radio.

Lectura de “La guerra de los mundos”, del libro de texto, pp. 154-155.
Resolucidn de preguntas e intercambio de opiniones sobre las mismas.
Libro de texto, p. 156.

Realizardn un intercambio de ideas sobre los qustos de los programas de
radio que tienen en su casa, basdndose en las prequntas de su libro, p. 157.

Guidn de radio.

Lectura de un fragmento de un quién radiofonico y destacardn los
elementos més importantes del mismo: personajes, entonacion, efectos
especiales y parlamentos.

Continuardn el programa y lo escribirdn en el cuaderno.

Realizardn un programa de radio tomando en cuenta los elementos
anteriores.

Lo representardn en equipos y con ayuda de “enciclomedia” grabardn su
programa.

Al terminar, los equipos identificardn los errores y aciertos de los
programas.
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Estandar

Pautas para
observar

Niveles

Valoracion

"

I —

Justificacion

Especifica, de
manera clara,
contenidos
apegados al
curriculum? que
desarrollard
durante la clase.

En la planeacion escrita
se observa si se
especifican 0 no los
contenidos a desarrollar
en la clase.

Sise especifican, se
observa la claridad con
que se hace, en el
sentido de que sean
entendibles para quien
los lea. Sino se
entiende es confuso; si
se entiende pero hay
dudas, es poco claro y i
hay pleno
entendimiento de ellos,
es claro.

1. En la planeacion no se especifican
los contenidos.

2. Enla planeacion se especifican, de
manera confusa, contenidos apegados
al curriculum que desarrollard durante la
dlase.

3. Enla planeacion se especifican, de
manera poco clara, contenidos
apegados al curriculum que desarrollard
durante la clase.

4. En la planeacion se especifican, de
manera clara, contenidos apegados al
curriculum que desarrollard durante la
dlase.

2 Otras palabras: Plan y programas, estdndares.
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La valoracion de la planeacion en este instrumento es con respecto a si misma y no con el desarrollo de la clase. Al final

del instrumento “Indicios para conversar” se sugiere reflexionar sobre lo planeado y lo realizado.

VI. Escriba la justificacién, especificando las razones por las que asigné la valoracién o nivel de satisfaccién alcanzado (no se
trata Uinicamente de describir lo observado). Es importante cuidar que tanto la valoracién como la justificacién den cuenta
de lo solicitado en el estindar y se limite a la clase observada.

Para redactar la justificacién se sugiere siga los siguientes pasos:
1. Lea el Referente, el Estdndar y la Valoracién asignada.

2. Valore la categoria y el nivel de valoracién asignado.

3. Escriba su Justificacién.
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Durante la clase
brinda explicaciones,
de manera claray
significativa, de los
conceptos y las
definiciones que
trata.

Pautas para observar
Durante la clase, se
observa la caridad en el
lenguaje usado por el
docente para dar
explicaciones de los
conceptos y definiciones,
es decir, que sea sencillo,
concreto,

preciso, cotidiano y
previsiblemente
entendible para los
alumnos.

La significancia se observa
en si ese lenguaje tiene
sentido para los alumnos,
o cual se aprecia en la
forma como ellos/ellas se
apropian de los conceptos
y definiciones, por
ejemplo al hacer
referencia alo vistoen la
clase con sus propias
palabray dar ejemplos

1. Durante la clase brinda explicaciones, de manera
confusa, de los conceptos y las definiciones que
trata.

2. Durante la clase brinda explicaciones, de manera
clara pero no significativa, de los conceptos y
las definiciones que trata.

3. Durante la clase brinda explicaciones, de manera
clara pero poco significativa, de los conceptos y
las definiciones que trata.

4, Durante la clase brinda explicaciones, de manera
clara y significativa, de los conceptos y las
definiciones que trata.

No se ocuparon conceptos
nuevos y, por lo tanto, no se
dio explicacién alguna de
gstos:

* Azar

*Tabla de frecuencia
* Grdficas de barras

oAzar
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VII. En caso de que en un estdndar se presenten dos asuntos a valorar (por ejemplo frecuente y pertinente), es necesario tomar
en cuenta ambos para hacer la valoracién y justificacién.
EJEMPLO
Tomar en cuenta los dos asuntos Para hacer la valoracion y justificacion
> \ \
Categoria: Gestion curricular.
ConocimienA)uesta en practica que realiza el docente, del conjunto de saberes que integran Ioskntenidos delas asignaturas\
Referentes de Estandar Pautas para Niveles Valpracion Justificaci§n
Gestion curricular observar
Duralacase | Alolargodelaclase, se | 1. Durantela clase no establece Generalmente pr§curo
establece, de observa la presenciao | relaciones entre los contenidos de las hacer preguntas 4os
manera frecuente | ausencia de relaciones | asignaturasy el contexto en que viven alumnos de su vija
y pertinente, entre los contenidosy | los alumnos. cotidiana enfocadal al
relaciones entre los el contexto en que 2. Durante la clase establece, de tema que se esta vierydo.
contenidos de fas | viven los alumnos.En | manera frecuente y poco
asignaturas y el caso de presencia, se | pertinente, relaciones entre los
Conexion asignaturas |  contexto en que observa la pertinencia | contenidos de las asignaturas y el
contextos viven los alumnos. | deellas, enel sentido | contexto en que viven los alumnos.
de favorecer quelos | 3. Durante la clase establece, de
alumnos pasendelo | manera ocasional aunque
cotidianoalo pertinente, relaciones entre los 4 )
conceptual. Ademds, se | contenidos de las asignaturas y el
observalafrecuencia | contexto en que viven los alumnos.
con que lo hace alo 4, Durante la clase establece, de
largodelaclase. | i
relaciones entre los contenidos de |a
| asignataras y ef COexto en que viven
los alumnos.
VIIL.

a valorar y hacerlo de manera mds pertinente.
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EJEMPLO

Categoria: Gestion curricular.
Conocimiento y puesta en practica que realiza el docente, del conjunto de saberes que int

;Duda del nivel asignado?

eyﬁfonte?dos de las asignaturas.

Referentes de Estandar Pautas para Niveles Valoracion Justificacion
Gestion curricular observar
Conexidn disciplinas- 1. Durante la clase no estabTete~——_| Generalmente procuro
contextos relaciones entre los contenidos de las hacer preguntas a los

Durante la clase
establece, de
manera frecuente
y pertinente,
relaciones entre los
contenidos de las
asignaturas y el
contexto en que
viven los alumnos.

Alo largo de la clase, se
observa la presencia o
ausencia de relaciones
entre los contenidos y
el contexto en que
viven los alumnos. En
caso de presencia, se
observa la pertinencia
de ellas, en el sentido
de favorecer que los
alumnos pasen de lo
cotidianoalo
conceptual. Ademds, se
observa la frecuencia
conque lohacealo
largo de la clase.

asignaturas y el contexto en que viven
los alumnos.

2. Durante la clase establece, de
manera frecuente y poco
pertinente, relaciones entre los
contenidos de las asignaturas y el
contexto en que viven los alumnos.
3. Durante la clase establece, de
manera ocasional aunque
pertinente, relaciones entre los
contenidos de las asignaturas y el
contexto en que viven los alumnos.
4, Durante la clase establece, de

relaciones entre los contenidos de la
asIgNaturas y €T CoNtexto en qUE Viven
los alumnos.

alumnos de su vida
cotidiana enfocadas al
tema que se esta viendo.

HHHHHS
A~

Revisar insumos para estar sequro del nivel asignado:

Audiograbacion
Videograbacién
Autorregistro
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IMPORTANTE
Procure no dejar vacia ninguna celda
Las variables que se mencionan en los instrumentos, estdn a lo largo de toda la clase y en general se realizan de manera simulténea. Por ello, es
importante cuidar que las valoraciones (sobre todo de aquellos casos que impliquen frecuencias) se hagan como una valoracién global de ese

aspecto a lo largo de la clase.

d. ;Cbémo usar los resultados para construir el plan de mejora?
Una vez realizada la seleccién y registro de la clase y aplicado el instrumento de “Estdndares de desempeno docente en el aula” es
importante darle sentido a los resultados, para que no se quede en un llenado simple, sino que las reflexiones y valoraciones
(juicios) individuales sean enriquecidos por otras miradas y sobre todo, conduzcan a tomar decisiones encaminadas a hacer
modificaciones, ajustes, o bien, un plan de mejora, que permita establecer la mejora continua.
Como ya se mencioné mds arriba, la construccién del plan de mejora del desempefio docente comprende tres etapas:

1. Reflexién/evaluacién del desempefio docente.

2. Elaboracién de un plan de mejora sobre el desempeno docente

3. Implantacién y seguimiento al plan de mejora sobre el desempefio docente

A continuacidn se describen cada una de ellas.
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1. Reflexion/evaluacion del desemperio docente

Esta fase se realizard primero de forma individual y después colectivamente.

a) Reflexién/evaluacién individual del desempeno docente

Si usted va a desempeniar la funcion de Docente Autoevaluador:

e Revise la informacién de los materiales de registro de la clase (planeacién de clase; videograbacién, audiograbacién o

autorregistro; productos de trabajo de los alumnos).

e Use el instrumento “Estidndares de desempend docente en el aula” como herramienta de reflexién y valoracién de su
propia préctica docente.

e Una vez llenado el instrumento:

YVVVVY

>

Identifique los aspectos positivos de su préctica docente.

Identifique los aspectos problemadticos de su practica docente.

Ubique los aspectos de su prictica docente que desee conservar y compartir con otros docentes.

Seleccione los aspectos de su practica docente que desee mejorar.

Formule posibles soluciones o sugerencias de mejora de los aspectos de su prictica pedagdgica que considere
conveniente modificar.

Realice una breve reflexién escrita sobre la valoracién de su desempefio de la préctica docente durante la clase.

Si usted va a desempeniar la funcién de Coevaluador o Heteroevaluador:

e Revise la informacién procedente de los materiales de registro de clase (planeacién de clase; videograbacién,
audiograbacién o registro de clase; productos de trabajo de los alumnos).

e Use el instrumento “Estdndares de desempefio docente en el aula” como herramienta de reflexién y valoracién de la
préctica docente observada.

e Una vez llenado el instrumento:

>
>

Identifique los aspectos positivos de la prictica docente observada.
Identifique los aspectos problemdticos de la practica docente observada.
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» Sugiera los aspectos de la prictica docente observada que requieran de mejora y exponga los motivos

correspondientes.
» Formule posibles soluciones o sugerencias de mejora a los aspectos de la
prictica docente que lo requieran.
0 Realice una breve reflexién escrita sobre la valoracién del desempefio de
la practica docente observada.

b)  Reflexion/evaluacion colectiva del desemperno docente

Los procesos de coevaluacién y heteroevaluacion se pueden realizar de forma simultdnea o
independiente, esto va a depender de las condiciones institucionales (tiempos, espacios,
etc.), asi como de los acuerdos establecidos para llevar a cabo la evaluacién.

Durante la reflexién/evaluacién colectiva es importante cuidar que la valoracién que se
haga no sea respecto a los ndmeros, pues éstos se usan para ordenar la cualidad de una
accién. La conversacién debe darse de manera que se reflexione sobre los asuntos y su
justificacién, mds que sobre la valoracién asignada.

También es necesario considerar que cada persona aborda la reflexién del desempeno
docente a partir de las experiencias, conocimientos, habilidades, actitudes, etc., de las que
dispone. Es decir, que existen diferentes posturas para mirar y entender la préctica docente.

Si usted decide participar en los procesos de coevaluacién y heteroevaluacién, se sugiere
que realice en colaboracién con los demds participantes las siguientes actividades:

e Comparta su valoracién y reflexién sobre el desempenio de su propia prictica o de
la practica observada.

e Realice aclaraciones de su practica docente o de la valoracién de la prictica
observada.
Exprese su opinién respecto a la valoracién que hacen de su desempeno.

Consideraciones para conversar

Generar un clima de confianza entre las
personas.

Tomar en cuenta las opiniones y escuchar
con atencidn a los demds.

Considerar los diferentes puntos de vista
oMo aportaciones.

Exponer las ideas con claridad (hacerse
comprender en la manera de pensar y
sentir).

Verificar de algin modo la comprensién
sobre lo que se dice (uso de un lenguaje
comdn).

Reconocer que cada persona, desde su
propia vivencia y experiencia tiene algo
que aportar.

Distinguir las posturas de los intereses y
necesidades (discutir, criticar o rechazar
una idea no significa excluir a la persona
que la dice).

|dentificar los asuntos compatibles,
positivos y constructivos.

Ser autocriticos (los errores y
equivocaciones son oportunidades para
aprender).

Solucionar constructivamente los
conflictos.

Identifique fortalezas y debilidades comunes, asi como posibles acciones de mejora colectiva de la practica docente.
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e Use el instrumento “Indicios para conversar” para profundizar en los asuntos de la prictica docente que considere
necesario.

Sugerencias para desarrollar las reuniones de conversacién

e Acordar las reglas de participacion que permitan mantener un ambiente de respeto y
confianza.
e Asignar una persona para moderar las reuniones (que oriente la conversacién y
recupere las aportaciones de los participantes).
e Disponer adecuadamente del espacio (la disposicién del grupo en circulo favorece la
conversacién).
e  Organizar las participaciones en tres turnos:
l. Primer turno
a) Cada uno de los participantes compartird su reflexién sobre el desemperio de la
prdctica pedagdgica observada.
b) Cada persona dispondré de cierto tiempo para expresar sus opiniones y dudas (se
establece segiin el niimero de participantes).
¢) Nadie podra interrumpir las intervenciones de los demés.
Il. Segundo turno
a) Las personas que lo deseen expresardn sus dudas, comentarios o aclaraciones
sobre las opiniones dadas.
b) Las intervenciones deberdn estar dirigidas para comprender mejor las ideas
expuestas.
lll. Tercer turno
a) Los participantes:
e Ubicardn los asuntos positivos, asi como las situaciones problematicas sobre el
desempeno de la practica docente observada.
e IdentificarGn los aspectos de la préactica docente que deseen conservar y
compartir con otros docentes.
e |dentificardn asuntos comunes que desean mejorar de la préctica docente.
e Propondrén acciones de mejora conjunta del desempeno docente.
b) Las intervenciones se dirigirdn a tomar acuerdos para la mejora del desempeno
docente.
¢) Una vez tomados los acuerdos, se determinard si es posible llevar a cabo las
soluciones de manera auténoma, o se requiere la colaboracion de agentes
externos.
e Elaborar una memoria sobre los asuntos mas relevantes de la conversacion para darle
seguimiento.
e Aprovechar las reuniones del Consejo Técnico Escolar para tratar los asuntos que
surgen de las conversaciones reflexivas sobre el desempeno de la préctica docente y
tomar las decisiones correspondientes para la escuela en general.
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e. Elaboracién del plan de mejora sobre el desempefio docente
Esta fase también se desarrollard individual y colectivamente.
a)  Plan de mejora individual
Si usted va a desempeniar la funcion de Docente Autoevaluador:
e Elabore un plan de mejora de su practica docente a partir de las valoraciones sobre su desempeno.
e Comparta con los promotores de la evaluacién y con otros maestros su plan de mejora para enriquecerlo.

b)  Plan de mejora colectiva

A partir de las reflexiones generadas en los procesos de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacin, se puede desprender un
plan de mejora a nivel institucional.

Si usted va a desempeniar la funcién de Docente Autoevaluador o coevaluador:

e Darticipe en la elaboracién de un plan de mejora colectiva a partir de identificar, con los demds, asuntos comunes de la
practica docente que puedan reforzarse o trabajarse a nivel escuela.

e Identifique necesidades de formacién a nivel personal y colectivo.

e Proponga acciones de mejora de la prictica docente.

Si usted va a desempenar la funcién de Heteroevaluador:
e Participe en la elaboracién del plan de mejora colectiva y proponga acciones para tal fin.
Convoque al Consejo Técnico Escolar para participar en el diseno del plan de mejora colectiva.

Tome las decisiones que considere pertinentes para generar las condiciones institucionales que posibiliten la mejora
individual y colectiva del desempefio docente.
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Elementos a considerar en el plan de mejora del desempeiio docente

o Lassituaciones problemédticas que se desean modificar y las necesidades de formacién
docente.

Los propdsitos que se desean alcanzar.

Las actividades que se van a realizar.

Los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades.

Los resultados que se espera consequir.

f.  Implantacién y seguimiento al plan de mejora sobre el desempefio docente

Si usted va a desempenar la funcién de Docente Autoevaluador:

Ponga en prdctica su plan de mejora en el aula. Se espera que durante el ciclo escolar elabore dos planes de mejora
durante el ciclo escolar (inicio e intermedio).

Identifique avances logrados, aspectos no resueltos y dificultades encontradas para establecer un nuevo plan de mejora.
Si lo considera conveniente, elabore un portafolio y tselo también como instrumento de evaluacién y seguimiento de su
préctica (ver cuadernillo 2).

Si usted va a desempenar la funcién de Promotor de la evaluacion:

Ofrezca los apoyos necesarios para la mejora del desempefio docente.

Promueva la generacién de redes escolares. Atin cuando la evaluacién del desempenio de la practica docente se sittia en la
escuela, puede ampliarse a la comunicacién con otras comunidades escolares. Es decir, se pueden animar procesos de
reflexién sobre la prictica docente entre escuelas conformando asi redes escolares. En ellas se podrian compartir sus
procesos de reflexion, recuperar las experiencias que obtuvieron y promover la mejora continua de su préctica docente.
Para ello, cada red escolar podria establecer sus propios mecanismos de operacionalizacién.
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Plan de mejora
Punto de partida
v
Reflexi6n individual y colectiva Situaciones 0 asuntos que Elaboraci6n del plan de Realizacion del plan

A 4

A 4

de mejora

A 4

mejora del desempefio
docente

del desempefio docente se desean modificar

A

Practica docente diferente

El proceso de evaluacion del desempeiio de la prdctica docente es una sucesion de ciclos que se repiten en
cuanto a procedimientos, que van cambiando o se van adecuando a necesidades y situaciones problematicas.

g. Integracién del portafolio docente
1. ;Qué es un portafolio docente?
El portafolio o carpeta es una coleccién de evidencias sobre los productos y procesos de ensefianza y aprendizaje que redne el

docente para explicar parte de su practica (filosofia educativa, saber y saber hacer) y que se considera un instrumento ttil para
documentar el proceso de autoevaluacién, y permitir a coevaluadores y heteroevaluadores profundizar en el mismo.
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2. ;Por qué es util el portafolio docente?

Particularmente para este proceso le permitird al docente reunir todo tipo de evidencias que den cuenta de lo que hace en su
clase y en un contexto mds amplio, el portafolio permite al docente:

Una autovaloracién de su desempeno profesional (es una oportunidad para valorar su propio trabajo y reflexionar acerca
sus fortalezas y debilidades).

Aprendizaje personal (aprendizaje centrado en la realidad profesional y personal).

Contribuye al desarrollo profesional (formacién y evaluacién del desempefio docente).

Recolectar informacién (evidencias) sobre la calidad de la ensefianza y usarla para mejorar.

Evidenciar los sentidos de las acciones que diariamente realiza (reflexién sobre lo qué se hace, por qué se hace y cémo se
hace).

Identificar y analizar los elementos que favorecen o dificultan la prictica docente.

Hacer un diagnéstico sobre los problemas educativos en el aula.

Promover procesos de cambio que pueden incidir en el mejoramiento de su préictica.

Ver la evolucién de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

3. ;Cudl es el contenido de un portafolio docente?

El contenido del portafolio es Gnico y contextualizado, en ¢él se incluyen las evidencias que fundamenten la reflexién acerca de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para la valoracién del desempeno docente se sugiere:

Hoja de vida (formacién, trayectoria profesional, etc.).

Declaracién de los principios de la filosofia educativa (qué es ensenar, qué tipo de personas deseo formar, con cudles
valores y contenidos, para qué, etc.).

Planeacién did4ctica.

Productos de trabajo de los alumnos (evidencia de lo que aprende el alumno).

Materiales de registro de clase (videograbacién, audiograbacién y autorregistro).

Resultados de las actividades de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluaciéon (reflexién escrita sobre la valoracién de
la practica docente).

Plan de mejora de la prictica docente.
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4. ;Cudl es la estructura de un portafolio docente?

La estructura del portafolio docente puede ser variada, pero se pueden considerar los siguientes asuntos:

a) Nombre del docente.

b) Nombre de la escuela.

c) Presentacién del portafolio (intenciones y puntos de partida).
d) Contenidos (documentacién seleccionada por el docente).
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Elementos del proceso de evaluacion

Tipo de evaluacion Actor Actividad | Asuntos Materiales Producto
1. Seleccion de una clase
Docente Autoevaluador Fleccion de asignatura y Previo al desarrollo de la clase. e Justificacién escrita de I
tematica. eleccion de asignatura y
Justificacion de la temdtica.
eleccion.
2. Registro de clase
Autoevaluacion Docente Autoevaluador Observacién de clase. Planeacion y desarrollo de e (4maradevideo o (lase registrada:
Registro de clase. dlase. e Grabadora - Videograbacidn
_ o (uademo de notas - Audiograbacion
Coevaluacion Docente Coevaluador Observacion de clase. Desarrollo de la clase. - Autorregistro.

Heteroevaluacion

Heteroevaluador (asesor de la
practica)

e Formato de autorregistro

3. Reflexion/evaluacion del desempeiio docente

a) Individual

Autoevaluacion

Docente Autoevaluador

Valoracion de la practica.
Llenado de instrumento
“Estdndares de
desempefio docente en el
aula”.

|dentificar las categorias o
asuntos a profundizar con
apoyo del instrumento
“Indicios para conversar.

Primer momento: e Planeacidn de clase.

e Planeacién e Instrumento “Estdndares
de desempefio docente
enelaula”.

e (losario anexo de
términos en cuadernillo 2.
Segundo momento: e Materiales de registro de

Desarrollo de la practica
docente

e (estion del ambiente de
clase.

e Gestion curricular

clase:

*Videograbacién

* Audiograbacion

* Autorregistro.

e |nstrumento “Estandares
de desempefio docente
enelaula”.

e [lenado de instrumento

“Esténdares de
desempefio docente en el
aula”.

e Reflexion individual

escrita sobre el
desempefio de la prdctica
docente
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Tipo de evaluacion Actor Actividad Asuntos Materiales Producto
e Gestion diddctica e Instrumento “Indicios
e Fvaluacion para conversar”.
e Glosario anexo de
términos en cuadernillo 2.
Coevaluacidn Docente Coevaluador e Valoracion dela practica. | Primer momento: e Planeacion de dlase. e Llenado deinstrumento
o Lllenadodeinstrumento | ®  Planeacin o Instrumento “Estandares “Estandares de
Heteroevaluacion Heteroevaluador “Estandares de de desempefio docente desempefio docente en el
(asesor de la préctica) desempefio docente en el enel aula”. aula”.
aula”. e Glosario anexo de o Reflexion individual
términos en cuadernillo 2. escrita sobre el
desempefio de la prdctica
docente.
Segundo momento: e Asistenciaalaclase a
valorar.
Desarrollo de la prdctica e  Notas de observacion de
docente clase.
o Materiales de registro de
e (Gestion del ambiente de clase:
dlase. Videograbacion
e (Gestion curricular Audiograbacién Autorregistro.
e (Gestin diddctica o Instrumento “Estandares
e Fvaluacion de desempefio docente
enelaula”.
e Glosario anexo de
términos en cuadernillo 2.
b) Colectiva
Autoevaluacién Docente Autoevaluador Conversacion, reflexion y Planeacion y desarrollo de la e Instrumento “Estindares | @  Reflexion colectiva escrita
evaluacion clase. de desempefio docente sobre el desempefio de la
Coevaluacion Docente Coevaluador enelaula”. préctica docente.
e Instrumento “Indicios
Heteroevaluacién Heteroevaluador para conversar”.
(asesor de la prctica) o Reflexion individual
escrita sobre el
desempefio docente
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Tipo de evaluacion Actor Actividad Asuntos Materiales Producto
observado.
4,  Elaboracion de un plan de mejora del desempeiio docente
a) Individual
Posterior a la Coevaluacién y Docente Autoevaluador Definicion de los asuntos a Los que desee el docente Reflexion individual y Plan de mejora
Heteroevaluacion mejorar. Construccion del plan | mejorar. colectiva escrita sobre el individual.
de mejora individual. desemperio de la prictica
docente (sintesis de los
momentos de evaluacion.
Los que consideren
necesarios.
b) Colectivo
Posterior a la Coevaluacion y Docente Autoevaluador Conversacion, toma de Los que deseen mejorar a nivel Reflexién colectiva escrita Plan de mejora

Heteroevaluacion

Docente Coevaluador
Heteroevaluador (asesor de la
practica)

Consejo Técnico Escolar

decisiones y establecimiento de
acuerdos y del plan de mejora
colectivo.

escuela.

sobre el desempefio de Ia
practica docente (sintesis
de los momentos de
evaluacion.

Los que consideren
necesarios.

institucional (colectivo).

Implantacién y

seguimiento al plan de mejora

Se inicia un nuevo ciclo de
Autoevaluacion, Coevaluacion y
Heteroevaluacion

o Docente Autoevaluador

o Docente Coevaluador

e Heteroevaluador (asesor
de la practica

o (onsejo Técnico Escolar.

Reflexion/ evaluacidn del
desempefio docente

Planeacion y desarrollo de la
dlase.

Los antes sefialados y la
incorporacion de los que
se consideren necesarios.

Portafolio Docente.

Lecciones aprendidas

64




REFERENTES PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION BASICA ESTANDARES DE DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Referencias Bibliogréficas

Barbero Domefio, Alicia ez al. (Deconstruir) la imagen del enemigo, Cuadernos de Educacién para la Paz, Escola de Cultura de Pau,
Barcelona, 2006.

Casanova, Maria Antonia. Evaluacion y calidad de centros educativos, La Muralla, Madrid, 2004.

Cascén Soriano, Paco. Educar en y para el conflicto, Citedra UNESCO sobre la Paz y Derechos Humanos, Universidad Auténoma
de Barcelona, Espana, s/f.

Castro Quitora, Lucila. “El portafolio de ensenanza como herramienta y texto para la reflexién pedagégica”, en Revista Perspectiva
Educativa, nm. 3, junio de 2002.

Garcia Herndndez, Esteban. Algunas aplicaciones del portafolio en el dmbito educativo, Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de
Chihuahua, México, 2000.

Garcia Herrera, Adriana Piedad. “El autorregistro como ‘espejo’ de la prictica docente”, en Educar, nim. 3, octubre-diciembre de
1997.

Moreno Lépez, Salvador. Guia del aprendizaje participativo. Orientacion para estudiantes y maestros, Trillas, México, 1993.

Seda Santana, Ileana. “Evaluacién por portafolios: un enfoque para la ensehanza”, en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos,
afio/vol. XXXIII, nim. 1, CEE, México, 2002.

SEP. ;Qué tan buena es nuestra escuela? Adaptacion de los principales indicadores de desempeno para la autoevaluacion en los centros
escolares de educacion bdsica, SEP, México, 2003.

Sin autor. “Como armar un relato de una clase. Condiciones necesarias para un buen registro o relato narrativo”, en Pdginas
Diddcticas, nim. 1, vol. 1, afo 1, 1997.

Zurbano Diaz de Cerio, José Luis. Bases de una educacion para la paz y la convivencia, Departamento de Educacién y Cultura,
Pamplona, 1998.

65





